Erklarung zur Unternehmensflihrung gemiR § 28%a HGB

Die Deutsche Immobilien Holding AG ist als bdrsennctieries Unternehmen in besonderem Malt
verpflichtet, durch varantwortungsvolle Untemehmensflhrung einen Mehrwert f0r die stake holder
zu generieren. Demgemass ist die Umsetzung der Anregungen und Empfehlungen des Corporate
Govemnance Kodex eine Richtschnur unseres Handelns. Dass bei diesen Anforderungen die
Spezifika unserer Gesellschait untemehmens- und hranchenspezifisch zu beriicksichtigen sind,
entspricht unseren Uberzeugungen. Unsere akiuelle Entsprechenserkldrung und die aus den
Vorjahren finden Sie auf unseren internetseiten unter
http:llwww.dih—ag.de!investorwrelationsfentsprechenserkherung.php.

Unternehmensfithrungs praktiken

Uber die geseiziichen Anforderungen hinausgehende Unternehmensfihrungsprakiiken sind
bislang nicht in verbindlichen Handiungsanweisungen niedergelegt (code af conduct).
Unbeschadet dessen gitt der Grundsatz, dass Management und Mitarbeiter ein an aligemein
glltigen Werten ausgerichietes Verhalten in rechiskonformer Weise leben: Rediichkeit, Integritat
und Transparenz stellen ebenso wie Vertrauen und Engagement durchzuhaltende Prinzipien dar.
Sie gelten ebenso fir externe wie fir Interne Beziehungen zu Kunden, Lieferanten, Aktionéren und
allen anderen Gruppen, fiir die wir ein verigsslicher Pariner sein sollen. Es ist unser erklartes Ziel,
die fir uns geltenden Normen zu kodifizieren, um die Umsetzung dieser Werte sicherzustellen und
damit for Management und Mitarbeiter verléssliche und von Aufsichtsrat und Vorstand vorgelebte
Handlungsmaximen zu schaffen.

Darliber hinaus gehdren Flexibilitét und Innovation zu den Zielsetzungen des Untermehmens und
der fur dieses tatigen Mitarbeiter. Klare Strukturen und damit verbundene schnelle Entscheidungen
ermoglichen ein an diesen Kriterien ausgerichtetes stabiles und dennoch an den Interessen
unserer unterschiedlichen Zielgruppen orientlertes und verantwortungsbewusstes und somit
ressourcenschonendes Wachstumn.

Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die Deutsche immobilien Holding AG dem deutschen
Aktienrecht und verfiigt (ber eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur. Beide Gremien nehmen
ihte Aufgaben eigensténdig und getrennt voneinander wahr. Dem Vorstand obliegt die Leltung des
Unternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung. Zum Bilanzstichtag verflgte das
Aufsichtsgremium Ober 3 Mitglieder, Vorstandsaufgaben wurden durch 1 Mitglied wahrgenemmen.
Als der Jahresabschluss aufgestelit wurde, gehdrie dem Vorstand mit Eckhard Rodemer, der zum
1 Januar 7010 in die Gesellschaft eingetreten war, ein weiteres Mitglied an.

Zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besteht eine vertrauensvolle Zusammenarbeif. Im engen
Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichisrat mit  kurzen Informationswegen und
peschleunigten Abstimmungsprozessen sehen wir eine besondere Starke des Unternshmens.
Eine zeitnahe und umfassende Unterrichtung ber alle relevanten Fragen ist dafur Voraussetzung.
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Die Asbeit im Vorstand erfoigt nach Geschéftsbereichen und ist an der vom Aufsichtsrat
erlassenen Geschaftsordnung ausgerichtet. Die Zusammenarbeit ist koliegial. Durch steten
Informationsaustausch ist die Entwicklung des Konzerns kontinulerlich im Fokus. Die Taligkeit des
Vorstands ist an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet. Durch den
weiter vorangetriebenen Rickzug auf Holdingpositionen werden im Wesentlichen die strategischen
Vorgaben formuliert, die finanziellen Ressourcen zugeordnet und fur den Investitionsprozess
Renditechancen abgewogen, Die Ubernahme administrativer Aufgaben zur Entlastung der
operativen Einheiten fritt hinzu. AuBerdem ist die Uberwachung der Betelligungen und
Tochtergeselischaften Teil der Vorstandsaufgaben. Mit einem kontinuieriich  betriebenen
Risikomanagement werden Abweichungen von geplanten Geschehensabldufen identifiziert,
Alternativen erarbeitet und Auswirkiingen quantifiziert. Diese Fokussierung folgt der Pramisse,
exogene und endogene Fakioren rechizeitig zu erkeninen, die die Performance elnzelner
Geschifte und damit insgesamt des Untemehmen beeintréchtigen kdnnten.

Der Aufsichisrat befasst sich neben der laufenden Uberwachung der Tétigkeit des Vorstands mit
Malhahmen von wesentlicher Bedeutung. Er stimmt der Jahresplanung zu und billigt den
Jahresabschluss von Aktiengeselischaft und Konzern. Zu seinen Aufgaben gehort die Auswahl
des unabhangigen Abschlusspriffers; diesen schiagt er der Hauptversammlung zur Wah! vor. Ber
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit, leitet dessen Sitzungen und vertritt den Aufsichtsrat
nach auben. FOr seine Tatigkeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Er
aberprift turnusmiiBig seine Effizienz, um mit den daraus gezogenen Erkennthissen fir die weltere
Arbeit geristet zu seln. Beschlussfassungen finden in der jeweiligen Sitzung bzw. mit Umiauf- oder
Parallelbeschllissen statt. Da der Aufsichtsrat nur aus 3 Mitgliedern gebildet wird, erlbrigt sich die
Bildung von Ausschisgen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind gehaiten, aufiretende Interessenkonflikte offenzulegen. Solche
pestanden im Geschafisjahr 2009 nicht.

‘ Deimenhorst, den 12, Juli 2010

Elr den Vorstand:

Goad—r .

Eckhard Rodemer ‘Werner Uhde
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